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RESUMEN

El plan estratégico se realiz6 con el objetivo de que las parroquias San Isidro y Charapot6 impelementen e impulsen el turismo rural
sostenible como alternativa de desarrollo a través de la aplicacién de una herramienta de planificacién y gestion turistica, con lo cual se
facilitara el uso adecuado de los recursos turisticos para mejorar la calidad de vida de sus habitantes. El disefio de este plan const6 de
tres fases; en la primera: se elaboré un diagnostico, con base a informacion proporcionada por los principales actores del sector turistico
del cantdn Sucre y de ambas parroquias, quienes determinaron las principales fortalezas y debilidades; para el diagndstico se aplicd
las matrices de evaluacion de factores internos y externos; con la aplicacion de fichas de inventarios turisticos se identificaron trece
recursos, se empleo la matriz de potencialidades para determinar el grado de relevancia turistica de cada recurso inventariado, con la
matriz de Leopold se identificaron los impactos ambientales de los recursos turisticos mas vulnerables y mediante la matriz FODA se
establecieron las estrategias del plan. En la segunda fase se determiné la mision, vision, valores, politicas, objetivos estratégicos, progra-
mas y proyectos, se fijo el tiempo de ejecucion para cada proyecto mediante un cronograma y se establecio el respectivo presupuesto. La
ultima fase consta de los parametros de evaluacion, en donde aparecen los medios de difusion del plan, asi como las herramientas para
el seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos.
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ABSTRACT

This strategic plan was formulated with the objective of implementing and developing sustainable rural tourism in San Isidro and
Charapoto as a new alternative of local development through the application of planning and tourism management, all of which will
facilitate the appropriate use of tourism resources for improving quality of life of the local people. The plan was designed in three stages.
First, we conducted a situational diagnosis based on the information obtained from the main actors in the tourism sector of Sucre and
of both study communities, who indicated their main strengths and weaknesses in relation to tourism. The diagnosis was conducted
using internal- external-factor evaluation matrixes. Thirteen resources were identified through the application of tourism inventory
worksheets. A potentiality matrix was used to identify the degree of relevance of each inventoried tourist site. Environmental impacts
of most vulnerable tourist sites were evaluated through the Leopold matrix. The SWOT analysis was used to establish plan strategies.
In the second stage, we established the mission, vision, values, policies, strategic objectives, programs and projects. The time of project
completion was established through a timeframe including the respective budget. The last stage dealt with evaluation parameters indi-
cating dissemination media as well as the tools for monitoring and evaluating programs and projects.
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Plan estratégico de turismo rural sostenible de las parroquias San Isidro y Charapoté-Manabi, Ecuador

INTRODUCCION

La planificacion turistica es un tema que cada vez cobra
mayor importancia debido a la inmediata necesidad de
aprovechar sosteniblemente los recursos y los espacios
donde el turismo se desarrolla, sin embargo existe una
discordia que se debate por el uso dado a estos lugares.
Para Martinez y Blanco (2013) el turismo en espacios na-
turales podria representar el mejor modelo de desarrollo
sostenible del sector turistico, ya que conserva y protege
los recursos naturales, valora las manifestaciones cul-
turales locales e integra las poblaciones a la oferta, crea
conciencia acerca de la proteccion del medio ambiente, y
tiende a mejorar la calidad de vida de la poblacién local
del destino; esto implica que la poblacion es generadora
y participante directa en el desarrollo de la oferta turis-
tica. Por otro lado, Sancho y Ruiz (2004) sefiala que este
tipo de actividades turisticas, apoyadas por la “moda de
lo medioambiental” se desarrollan en areas de indudable
belleza y valor ecolédgico, cada vez mas invadidas por un
nimero creciente de visitantes y turistas; con lo cual se
incrementa ostensiblemente los niveles de afectaciéon a
dichos espacios.

Por lo tanto, el uso 6ptimo de espacios turisticos debe ve-
nir acompanado de un proceso de planificacion en el cual
se combinen las caracteristicas intrinsecas de los sitios,
con las potencialidades de uso y la interaccion de la po-
blacién local y los organismos planificadores.

Son muchas las causas que han motivado la planificaciéon
de la actividad turistica, pero desde la perspectiva de Aliu
(2011) con el advenimiento del turismo de masas se lo-
gra el reconocimiento justo y tardio de la necesidad de
una cuidadosa planificacién y gestion de la actividad si se
quiere un turismo que no agote sus recursos; Sanchez et
al. (2013) menciona que el turismo rural se ha converti-
do por lo tanto en una nueva opcién para el viajero que
busca escapar de la rutina citadina, a la vez que diversifi-
ca la oferta de sol y playa existente en la mayor parte del
mundo.

Considerando aquello y teniendo como base el uso del
espacio turistico, vale mencionar que hoy en dia uno de
los lugares preferidos por la demanda para desarrollar ac-
tividades turisticas son las dreas rurales. Es a estas activi-
dades turisticas lo que se ha denominado turismo rural y,
segun lo establecido por Roman et al. (2009) citado por
Gonzélez (2011) este tipo de turismo considera primor-
dialmente la cultura local como un componente clave del
producto ofrecido; esto se complementa con lo seflalado

o emm T T

por Cabrini (2002) quien dice que el rasgo distintivo de
los productos del turismo rural es el deseo de ofrecer a
los visitantes un contacto personalizado, de brindarles la
oportunidad de disfrutar del entorno fisico y humano de
las zonas rurales y, en la medida de lo posible, de partici-
par en las actividades, tradiciones y estilos de vida de la
poblacién local.

En este sentido Gascon (2013) sefiala que el turismo en
las zonas rurales fue considerado como un factor de de-
sarrollo a escala local, desde la década de 1960; por lo que
Vasquez et al. (2011) indic6 que esta modalidad de turis-
mo se ha convertido en una posible solucién de algunos
de los problemas que han surgido en las zonas rurales ta-
les como las altas tasas de paro, éxodo rural, dependencia
del sector primario, entre otros.

Pero, ;cudles son los motivos que han despertado el re-
ciente interés hacia las comunidades rurales? Para Fuller
(2011) en la actualidad las politicas publicas dirigidas
al sector turistico ponen especial énfasis en incluir a la
poblacién rural entendiendo que, existe una creciente
demanda del mercado por experiencias turisticas que
signifiquen un contacto con medios naturales conserva-
dos y encuentros interculturales. Las poblaciones rurales
poseen un rico patrimonio cultural y natural que les per-
mite montar emprendimientos de este tipo, sin embargo
necesitan el apoyo de programas de capacitacion y pro-
mocién por parte de los gobiernos municipales, regiona-
les y nacional.

Se puede evidenciar que en el cantén Sucre, las acciones
de planificacién turistica son muy escasas, de alli la defi-
ciencia que este canton presenta en este ambito; tal es asi
que el unico documento que existe es el Plan de Desa-
rrollo Turistico 2008, el cual nunca se ejecuto, debido a
limitaciones econémicas del GAD cantonal; razén por la
cual una de las falencias que este canton presenta, es en
el desarrollo turistico de sus parroquias rurales San Isidro
y Charapoto.

Aqui es donde radica la importancia de fomentar el turis-
mo rural, ya que éste puede convertirse en una alternativa
para reducir los impactos que sufren muchos territorios
rurales, que en su mayoria dependen econémicamente
de la agricultura y la ganaderia, siendo sus principales
problemas: la emigracion, baja densidad de poblacion
permanente, falta de accesibilidad a los centros urbanos
(Galmarini, 2014). Esto se lo evidencia en San Isidro y
Charapoto, donde las dificultades para la comercializa-
cion de los productos se suma la constante migracién y la
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falta de atencion de los organismos seccionales. Con toda
esta problematica el turismo rural se presenta como una
estrategia de desarrollo por ser una actividad econdémica
con potencial para generar nuevas fuentes de riqueza y
empleo, y frenar el abandono de las zonas rurales (Flores
y Zizumbo, 2014).

Considerando los criterios antes citados, el plan estra-
tégico sera importante tanto para los encargados de la
regulacion del sector turistico del canton Sucre, en este
caso la Direccién Municipal de Turismo, como para las
parroquias rurales de este municipio; ya que constituye
el tnico documento de planificacién y gestiéon turistica
rural con el que cuenta dicha entidad.

El plan tiene como finalidad fomentar al turismo rural
como una alternativa de desarrollo local que les permita
mejorar la calidad de vida a los habitantes de las parro-
quias San Isidro y Charapot6, ademas de aprovechar y
usar sosteniblemente sus recursos turisticos.

MATERIALES Y METODOS

La elaboraciéon de la planificacion estratégica se realizo
desde el mes de octubre del 2014 hasta marzo del 2015,
en la parroquia San Isidro ubicada entre las coordena-
das 00°42.111" de Latitud Sury 80°29.483" de Longitud
Oeste a 57 km de Bahia de Caraquez (cabecera cantonal
de Sucre). Posee una extensién de 296,09 km? y cuenta
con un numero aproximado de 10 987 habitantes. La
principal actividad socioecondémica a la que se dedican
los habitantes de esta poblacion es el cultivo de maracu-
ya. Charapot6 se encuentra a 00°50.217" de Latitud Sur
y 080°29.267" de Longitud Oeste, a 40 km de la ciudad
de Bahia de Cardquez, con una extension de 216,42 km?.
Tiene una poblacién de 20 060 habitantes. Los proce-
dimientos planteados por OMT (2005, 2006), Garcia
(2004), IICA y PRODAR (2007), Jaramillo (2012) fueron
tomados como referencia para la investigacion.

Fase 1. Diagndstico

Se inici6 con la caracterizacién del 4rea de estudio, par-
tiendo de un diagnostico de factores internos y externos
mediante la informacién obtenida en las entrevistas y
talleres participativos. En la matriz de factores internos,
la valoracion va de 0.0 sin importancia hasta 1.0 de gran
importancia, mientras que la clasificacion se baso6 en si
es una debilidad mayor (1) o menor (2) o una fortaleza
mayor (3) o menor (4).

Bayas et al...

En tanto que, en la matriz de factores externos, la valora-
cion fue similar que en la matriz anterior, mientras que la
clasificacion se basé en la eficacia de las estrategias utili-
zadas, 1 cuando es deficiente y 4 cuando es excelente.

Posteriormente se levant6 informacion de los principales
recursos turisticos de las parroquias mediante un inven-
tario, se identificaron los de mayor y menor potencial tu-
ristico mediante una ponderacion a sus caracteristicas y
atributos en la matriz de potencialidades. Ademas, la ma-
triz de Leopold permitié identificar los impactos ambien-
tales y se definieron medidas ambientales de mitigaciéon
que permitan reducir los impactos generados. Finalmen-
te se desarroll6 la matriz FODA vy las estrategias a seguir.

Fase 2. Plan estratégico

Se defini6 la mision, vision, valores, objetivos estratégicos
por ejes de la sostenibilidad, los programas y proyectos
del plan, se efectud el cronograma de ejecucion y la inver-
sién total del plan; en esta fase se aplicé como instrumen-
to la matriz de formulacién de perfil de proyectos.

Fase 3. Parametros de evaluacion

En esta ultima fase se establecieron los medios de difu-
sion del plan estratégico, ademas se realizé una matriz
de indicadores para establecer las metas, indicadores y
responsables del monitoreo de los 17 proyectos, mientras
que para evaluar el grado de cumplimiento tanto de los
programas como de los proyectos fue necesario desarro-
llar como instrumento las listas de chequeo.

RESULTADOS Y DISCUSION

Fase 1. Diagndstico
Parroquia San Isidro

Mediante la matriz de evaluacién de factores internos
(EFI) se determind que las principales fortalezas de San
Isidro son la abundante produccién agricola y gana-
dera y el legado de hallazgos arqueolégicos de los pue-
blos prehispanicos con potencial de desarrollo turistico;
mientras que como principales debilidades estan la de-
ficiente planificacion territorial y turistica, la escasez de
servicios basicos (en algunas de sus comunidades son
incluso inexistentes) y otras deficiencias en el dambito
turistico como el personal no capacitado (Cuadro 1).
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Plan estratégico de turismo rural sostenible de las parroquias San Isidro y Charapoto—-Manabi, Ecuador

Cuadro 1. Matriz de evaluacion de factores internos (EFI) de la parroquia San Isidro

Valor
Fortalezas Valor Clasificacion
ponderado

Diversidad de recursos turisticos 0,07 0,21
Abundante produccion agricola y ganadera 0,06 0,24

Diversidad de flora y fauna con presencia especies exdticas 0,05 0,20

Departamento de turismo del canton Sucre y Junta Parroquial 0,06 0,18

Cuenta con un legado de hallazgos arqueoldgicos de los pueblos prehispanicos con
: ¢ sl 0,10 0,40
potencial de desarrollo turistico
Préctica de costumbres y tradiciones ancestrales 0,03 0,09
Debilidades
Deficiente planificacion territorial y turistica 0,10

Mal estado de las calles de la parroquia y de las vias de acceso hacia los recintos de la
misma

Servicios basicos escasos y en algunas de sus comunidades inexistentes
Personal no capacitado en turismo

Insuficiente difusion turistica

Escasos servicios turisticos

Nula sefializacién turistica

Acceso a los atractivos turisticos en malas condiciones

Incumplimiento de la ordenanza municipal de proteccién del patrimonio cultural del
cant6n Sucre

Total
En cuanto a la matriz de evaluacion de factores externos que presentan mayor ponderacion por ser las de mayor
(EFE) se evidenci6 que las oportunidades que debe apro- riesgo, son el comercio de sus piezas arqueoldgicas y la
vechar San Isidro son la existencia de un mercado inte- deficiente inversion publica respecto a servicios y obras
resado en practicas comunitarias en zonas rurales y su (Cuadro 2).

potencialidad arqueoldgica; dentro de las amenazas, las

Cuadro 2. Matriz de evaluacion de factores externos (EFE) de la parroquia San Isidro

Valor
ponderado

Mercado interesado en practicas comunitarias en zonas rurales 0,10 0,40

Oportunidades Valor = Clasificacién

Aprovechamiento de la potencialidad arqueoldgica de la parroquia 0,10 0,40
MINTUR y Prefectura de Manabi 0,06 0,18
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural 0,10 0,40
Universidades con carrera de Turismo 0,06 0,18
Consejo cantonal de turismo 0,06 0,18
Facilidades para acceder a préstamos en entidades del Estado para emprendimientos. 0,06 0,12
Amenazas

Ley de fijacién de limites territoriales (limitacion con otros cantones manabitas: Jama,
Chone y San Vicente)

Escaso numero de visitantes al lugar debido a su dificil acceso 0,10 0,20
Deficiente inversion publica respecto a servicios y obras 0,10 0,10
Comercio de piezas arqueoldgicas encontradas en la zona (IR K] (IBK]
Drogadiccion, delincuencia. 0,03 0,06
Total 1.0 2,39

0,10 0,10

Parroquia Charapoté tencia de varios atractivos turisticos; sin embargo presen-
ta debilidades como la deficiente planificacion territorial

En cuanto a Charapoto, se determiné que sus principales [ . . 1
Poto, d princip y turistica y los insuficientes servicios basicos (Cuadro 3).

fortalezas son la abundante produccién agricola y la exis-
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Cuadro 3. Matriz de evaluacion de factores internos de la parroquia Charapoto

Fortalezas Valor = Clasificacion Valor ponde-

rado
Abundante produccién agricola 0,07 4 0,28
Yacimientos de antiguos asentamientos de pueblos prehispanicos y poseedora de im- 0.04 3 012
portantes acontecimientos histéricos. : :
Existencia de atractivos turisticos 0,10 0,40
Departamento de Turismo del cantén Sucre y Junta Parroquial 0,07 3 0,21
Instituciones de educacion secundaria con la carrera de Informacién y Comercializa- 0.06 0.18
cién turistica y Servicios de Restaurantes y Bar : :
Conocimientos y saberes ancestrales de medicina y curanderismo 0,07 0,21
Accesibilidad en 6ptimas condiciones y buen estado de las calles de la cabecera parro- ) - 028
quial y de la mayoria de sus recintos : :
Debilidades
Deficiente planificacion territorial y turistica 0,10 0,10
Dependencia de la temporalidad de la actividad turistica 0,06 0,06
Personal no capacitado en turismo 0,09 0,09
Escasa difusion turistica 0,08 0,08
Insuficientes servicios basicos 0,08 0,08
Contaminacién de los rios 0,05 0,10
Deficiente sefializacion turistica 0,06 0,06
Total 1,0 2,25
Como oportunidades se destacan la existencia de un mer- amenazas que deben evitarse como la pérdida del espacio
cado interesado en practicas comunitarias en zonas ru- de playa, erosion costera, deficiente inversion publica y
rales y la gran demanda de varios atractivos turisticos de contaminacion en los balnearios (Cuadro 4).

la parroquia especialmente sus balnearios; pero existen

Cuadro 4. Matriz de evaluacion de factores externos (EFE) de la parroquia Charapoto

Oportunidades Valor = Clasificacién Valo;a%(())nde—
Mercado interesado en practicas comunitarias en zonas rurales 0,10 0,40
MINTUR y Prefectura de Manabi 0,08 0,24
Consejo cantonal de turismo 0,07 0,21
Universidades con la carrera de Turismo 0,07 0,21
Gran demanda de visitantes a varios atractivos turisticos de la parroquia (balnearios) 0,10 0,40
Presencia de diversos establecimientos turisticos en los balnearios de la parroquia 0,05 0,10

Interés por invertir en el sector turistico en la parroquia y facilidades para acceder a

préstamos en entidades del estado para emprendimientos 0,07 0,21

Programas de limpieza y recoleccién de basura en los balnearios por parte del MIN-
TUR.

0,05 0,15

Amenazas 0,10

Fendémenos naturales (inundaciones, derrumbes). 0,12
Pérdida del espacio de playa, erosion costera, etc. 1 0,10

Contaminacién en los balnearios debido a que la actividad turistica se desarrolla de

manera no planificada. 0,10

Deficiente inversion publica respecto a servicios y obras 0,09
Drogadiccion. 0,12
Total 2,45

Bayas et al...
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Se realizé un inventario turistico en donde fueron iden-
tificados un total de 13 recursos turisticos naturales y
manifestaciones culturales, dentro de los cuales ocho
pertenecen a la parroquia Charapoté y cinco a San Isidro
(Cuadro 5).

Cuadro 2. Matriz de evaluaciéon de factores externos
(EFE) de la parroquia San Isidro

Nombre
Cascada 9 de Octubre
Rio Grande

Zona arqueoldgica de
San Isidro
Centro ceremonial
Loma La Cruz
Iglesia Nuestra Sefiora
de las Nieves
Bosque Protector Pefién
del Sol
Cerro Centinela
Playa San Clemente
Playa San Jacinto
Playa Pajonal
Sitio arqueoldgico
Chirije

Categoria
Sitios naturales
Sitios naturales I
Manifestaciones

culturales
Manifestaciones

culturales
Manifestaciones
culturales

Jerarquia Ubicacion
I

11
San Isidro

Sitios naturales

Sitios naturales
Sitios naturales
Sitios naturales
Sitios naturales
Manifestaciones
] culturales
Iglesia San Esteban de  Manifestaciones
Charapotd culturales
Festividades de la Virgen Manifestaciones
de la Caridad del Cobre culturales

Charapotd

Para determinar la potencialidad turistica de los atractivos
antes inventariados se tomo6 como referencia la matriz de
potencialidades propuesta por Villegas y Sanchez (2000),
para lo cual se realiz6 una ponderacién cuantitativa y cua-
litativa de los 13 atractivos; dicha ponderacion se basé en
la evaluacion delos caracteres: cultural (C), ambiental (A),
paisajistico (P), y/o deportivo (D) y de los atributos: dina-
mica (d), utilizacién (u), accesibilidad (a) y equipamiento
turistico (e), de esta manera se pudo determinar cuales de
estos recursos son los de mayor potencialidad turistica y
cuales poseen una potencialidad emergente (Cuadro 6).

Cuadro 6 . Valoracion de los recursos de acuerdo a su po-
tencial

Atributos
D u a e

T
C D
3 1 31
0 2
0 2

Atractivo Total

Sitio arqueoldgico
Chirije
Playa San Clemente
Playa San Jacinto
Festividades de la
Virgen de la Caridad 3 1
del Cobre
Bosque protector
Pefién del Sol
Zona arqueologica de 5
San Isidro
Cascada 9 de Octubre 0
Cerro Centinela 1
Playa Pajonal 0
3

3.3
1 Mayor
potencialidad

0

[\S]

[[SH SN SIS}

Potencialidad

Centro ceremonial emergente

Loma La Cruz
Iglesia Nuestra Sefiora
de las Nieves
Iglesia San Esteban 2
Rio Grande 0

(S}

[NSTE I S

Se elabor¢ la matriz de Leopold con la finalidad de iden-
tificar los impactos que mayor detrimento ambiental es-
tan originando sobre las actividades socioecondémicas y
turisticas que actualmente se desarrollan en Rio Grande,
cascada 9 de Octubre y las playas San Clemente, San Ja-
cinto y Pajonal y posteriormente tomando como base los
resultados obtenidos en ésta, se establecieron las respec-
tivas medidas de mitigacién ambiental (Cuadro 7, 8, 9).

Cuadro 7. Mayores impactos ambientales de las playas
San Clemente, San Jacinto y Pajonal

Principales impactos ambientales

Positivo/
Negativo

Aspecto
ambiental

Etapa del

Impacto ambiental
proyecto

Pérdida de espacios

Usos del suelo
naturales

-169 Operativo

Ocupacion
actual del drea de
implantacion

Pérdida de espacios
naturales

-122 Operativo

Condiciones del Contaminacién de

" Operativo
drenaje mares

Cuadro 8. Mayores impactos ambientales del balneario
Rio Grande

Principales impactos ambientales

Positivo/
Negativo

Aspecto
ambiental

Etapa del

Impacto ambiental
proyecto

Pérdida de espacios
naturales/Contami- -82
nacion ambiental

Usos del suelo Operativo

Calidad del agua Contan;g;i:lon Ll -76 Operativo

Pérdida de recursos

Paisaje
) naturales

-82 Operativo

Cuadro 9. Mayores impactos ambientales de la cascada 9
de Octubre

Principales impactos ambientales

Positivo/
Negativo

Aspecto
ambiental

Etapa del

Impacto ambiental
proyecto

Usos del suelo Deforestacion -37 Operativo

Contaminacién del

Operativo
agua

Usos del agua

Cobertura vegetal ~ Erosion del suelo Operativo

A través del FODA se ponderaron cada una de las for-
talezas, oportunidades, debilidades y amenazas conside-
radas previamente en las matrices de evaluaciéon de los
factores internos y externos. Cada uno de estos obtuvo
un valor entre cero y tres seguin el grado de relacion entre
si, mediante aquello se identificé el cuadrante que mayor
valor presenta, el mismo que definié después el tipo de
estrategias a plantear. Ademas, se establecié un analisis,
problema y solucién estratégica en relacién a las princi-
pales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
de cada parroquia (Cuadro 10y 11).
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Cuadro 10. Principales factores de incidencia en la matriz
FODA de la parroquia San Isidro

Departamento de Turismo del cantén

la solucién de las necesidades del sector turistico rural,
mejorando la calidad de vida de sus habitantes mediante
el aprovechamiento de sus recursos.

Sucre y Junta Parroquial

Su vision es convertirse en un referente de gestion turisti-
ca rural que promueva el desarrollo socio-econémico de
las comunidades locales y el aprovechamiento sostenible
de los recursos turisticos.

Cuenta con un legado de hallazgos
arqueolégicos de los pueblos prehis-
pénicos con potencial de desarrollo
turistico

Fortalezas Ne4y5

Mercado interesado en practicas co-

Oportunidad o
munitarias en zonas rurales

Los valores son: ética, organizacion, calidad, competiti-
vidad, compromiso, responsabilidad social y ambiental,
trabajo en equipo.

Debilidad Def,iqente planificacién territorial y
turistica
Escaso nimero de visitantes al lugar

Amenaza . g
. debido a su dificil acceso

Los objetivos estratégicos del plan son:
Cuadro 11. Principales factores de incidencia en la matriz

FODA de la parroquia Charapoté Eje social: Consolidar al turismo rural como una alter-

nativa de desarrollo local que permite el fortalecimiento
de la actividad turistica y el mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes mediante el aprovechamiento de
los recursos.

Fortaleza Existencia de atractivos turisticos

Mercado interesado en précticas

Oportunidad o
comunitarias en zonas rurales

o Deficiente planificacion turistica y
Debilidad pranticac Y
territorial
Contaminacion en los balnearios
debido a que la actividad turistica se

desarrolla de manera no planificada.

Eje ambiental: Fomentar practicas de turismo rural soste-
nible que permitan la conservacion y uso racional de los
recursos naturales.

Amenaza

Fase 2. Plan estratégico Eje econémico: Dinamizar la economia de San Isidro y

Charapot6 a través del desarrollo de productos turisticos
y la difusion de sus recursos naturales y culturales, contri-
buyendo al mismo tiempo en la diversificacion de la ofer-
ta turistica y el fortalecimiento del sector a nivel cantonal.

El plan tiene como misién promover el desarrollo turisti-
co de las parroquias San Isidro y Charapoto, a través de la
aplicacion de un modelo de gestion sostenible que facilite

Cuadro 12. Ejes, programas y proyectos del plan

Programa
Fortalecimiento institucional del Departa- Mejora de los procesos internos
mento de Turismo del Gobierno Auténomo Creacién de un sistema de estadisticas turisticas
Descentralizado Municipal del cantén Sucre | Eortalecimiento y mejora del recurso humano del Departamento de Turismo
Senalizacidn turistica rural de los recursos ubicados en las parroquias San Isidro
y Charapotd
Mejoramiento de la accesibilidad y sefializacién turistica de los senderos “Loma la
Cruz” de San Clemente y “Cerro Centinela” en Charapoté y los senderos del bosque
protector Peiion del Sol “Vuelo del Pelicano”, “La Punta” y “Bosque de los Ceibos”.

Creacién de centros de informacion turistica en las parroquias San Isidro y Cha-
rapoto

Proyectos de emprendimientos turisticos rurales en las parroquias San Isidro y
Charapot6

Instrucciones técnicas continuas a los prestadores de servicios, personal técnico,
administrativo y gestores del sector turistico del area rural del cantén Sucre

Integracion de los sitios de patrimonio cultural de la parroquia San Isidro para for-
talecer la oferta turistica del cantén Sucre

Rescate de saberes ancestrales de las parroquias San Isidro y Charapot6
Plan de manejo ambiental para el uso sostenible de los recursos turisticos de las
dreas rurales del canton Sucre
Plan de manejo de desechos sélidos y liquidos de las parroquias San Isidro y Cha-
Conservacién y uso racional de los recursos rapoto
turisticos Instrucciones técnicas continuas de manejo de desechos a los propietarios y em-
pleados de los establecimientos turisticos
Adaptacién de los principios de turismo sostenible en el pensum académico de las
escuelas y colegios de las parroquias San Isidro y Charapotd
Desarrollo de productos turisticos rurales
Optimizacion de la pagina web del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
del cantén Sucre en el ambito turistico
Plan de marketing turistico para las parroquias rurales del cant6n Sucre

Proyecto

Facilidades turisticas

Social

Fortalecimiento del turismo rural

Educacién y formacion turistica

Fortalecimiento y proteccion del patrimonio
cultural

Ambiental

Innovacién de productos turisticos

Econdémico  Fortalecimiento del marketing turistico del

area rural del canton Sucre
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Fase 3. Parametros de evaluacion

La difusion del plan estratégico de turismo rural en el uso
sostenible de los recursos de las parroquias San Isidro
y Charapoto, se realizard ante la presencia de autorida-
des del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
del cantén Sucre, representantes del Departamento de
Turismo de dicho organismo estatal a quienes a su vez
se les hara la entrega del mismo. De igual manera, for-
mardan parte de la difusién los miembros de los GAD’s
parroquiales asi como los representantes de los estableci-
mientos y gestores turisticos de ambas parroquias, lideres
comunitarios y la comunidad en general; para que sean
ellos, como principales involucrados del sector turistico,
los encargados de llevar a cabo la ejecucién del actual
plan.

Para dar seguimiento y controlar la ejecucion de los pro-
gramas y proyectos del plan estratégico se elaboré la ma-
triz de indicadores para la cual fue necesario a su vez es-
tablecer metas, indicadores y responsables del monitoreo
por cada proyecto.

Posteriormente se muestra un ejemplo de la matriz apli-
cada en uno de los proyectos (Cuadro 15).

Cuadro 15. Matriz de indicadores

Responsable

Indicador del monitoreo

Proyecto Meta
Dentro de los pri-
meros seis meses
de ejecucion del
programa, el de-
partamento de tu-
rismo del cantén
Sucre contara con
las dreas con las que
debe disponer un
organismo  publi-
co descentralizado
que ha asumido sus Elaboracién de

un manual de

Gobierno
Auténomo

Mejora de competencias.
los procesos En un afio, las 4reas Procedimientos Descentralizado

internos administrativas organizacional Municipal del
y operativas del Y funcional cant6n Sucre
departamento  de

turismo del cantén

Sucre dispondran

de personal acorde

al perfil requerido

y a las competen-

cias de dichas dreas

para facilitar la ges-

tién de los procesos

internos de este de-

partamento.

Para evaluar el grado de cumplimiento de los programas
y proyectos propuestos en el plan se realizaron varias
listas de chequeo para cada caso, las mismas constan de
ciertas variables cualitativas que permitiran determinar si
las metas propuestas estan o no siendo alcanzadas.

A continuacién, se muestra un ejemplo de una de las lis-

tas de chequeo como herramienta de evaluacion (Cuadro
16).

Cuadro 16. Lista de chequeo para la evaluacion de los pro-
gramas y proyectos

Plan estratégico de turismo rural en el uso sostenible de los recursos
de las parroquias San Isidro y Charapotd, cantén Sucre

Lista de chequeo para la evaluacion del programa: Innovacion de

productos turisticos
Si No Observaciones

Desarrollo de productos turisticos
rurales

Existencia de productos turisticos
rurales integrales

Comercializaciéon de productos
turisticos rurales

CONCLUSIONES

Es indispensable la planificacion ya que se reduce ostensi-
blemente los niveles de afectacién tanto a nivel ambiental
como poblacional; con lo cual se propende a combinar las
potencialidades de uso turistico de un lugar en conjunto
con la interaccion de los pobladores locales y sus organis-
mos seccionales.

Todo esto trae como consecuencia una gestion cuidadosa
de los recursos naturales siendo la cultura local su com-
plemento ideal.

La metodologia es funcional con los limitantes estadisti-
cos de las areas rurales, y se adapta a los requerimientos
de los procesos de planificacién rural.

El plan estratégico de turismo rural en el uso sosteni-
ble de los recursos de San Isidro y Charapot6 constituye
para ambas parroquias una herramienta de gestion tu-
ristica local que les permitird aprovechar racionalmente
sus recursos turisticos de acuerdo a sus potencialidades
internas y externas; es decir, fortalezas y oportunidades,
disminuir sus limitaciones, como sus debilidades y ame-
nazas, ademas de mejorar el nivel de la calidad de vida a
través de la planificacion y posterior consolidacion del tu-
rismo rural sostenible como una alternativa de desarrollo
local, social y dinamizacién econdémica.

Cada uno de los ocho programas y diecisiete proyectos
que conforman el plan estratégico de desarrollo del tu-
rismo rural ayudaran a solucionar las diversas falencias
identificadas en los ambitos social, ambiental y econo-
mico, atendiendo de esta manera los tres ejes bases de la
sostenibilidad. Asi cada uno de estos establece soluciones
estratégicas en busca de una finalidad en comun, fomen-
tar el desarrollo del turismo rural sostenible en las parro-
quias de San Isidro y Charapotd.
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